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Lagerprozesse effizient gestalten

Wie Sie Lean Warehousing in der Lager-Praxis erfolgreich
umsetzen

Optimale Lagerprozesse sind entlang der gesamten Wertschépfungskette von zentraler
Bedeutung. Das rasante Tempo, in dem sich die Intralogistik entwickelt, erfordert eine stetige
Uberprufung von Effizienz und Nachhaltigkeit eines Lagers und damit ein permanentes
Optimieren kosten- und arbeitsintensiver Prozesse. Deutsche Produktionsunternehmen
verwenden hierzu bereits seit Jahrzenten die bekannten Lean Ansétze von Toyota.

.Lagerprozesse effizient gestalten” bietet hierzu den praxisorientierten Fokus. Die Autoren
Detlef Spee und Jennifer Beuth vom Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik geben
dem Leser konkrete Hilfestellungen zur Implementierung von Lean Warehousing anhand von
Erfahrungsberichten aus Unternehmen, die dieses Prinzip bereits aktiv umsetzen (z.B. IKEA,
B. Braun, Rudolph Logistik, Huppertz).

Fallbeispiele aus dem Change Management, von Logistikdienstleistern, aus dem Handel
oder von Mitarbeitern aus produzierenden Unternehmen gewahren dem Leser einen
ganzheitlichen Eindruck der Lean-Warehousing-Facetten. Er bekommt einen umfassenden
Uberblick, indem er vom theoretischen Hintergrund der Lean Leitprinzipien hin zu
praktischen Tipps zu Mitarbeiterschulung, Change Management, Methodeneinsatz sowie zur
konkreten Umsetzung gefihrt wird.

Fur alle Unternehmen, die dariiber nachdenken, sich dem Ansatz Lean Warehousing im
Lager zu verschreiben, ist dieses Buch ein unverzichtbarer Ratgeber.
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